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Motivation et rapport au travail — un point d’étape

= Une question qui est posée depuis la creation
des organisations productives modernes

= Le premier contributeur = Taylor (1913)

Depuis de tres nombreuses réflexions / contributions
: Taylor (1913) ; Roethlisberger and Dickson (1939) ;
Maslow (1943) ; McGregor (1960) ; Vroom (1964) ;
McClelland (1965) ; Herzberg F. (1966) ; Alderfer
(1969) ; Deci (1971) ; Weiner (1974) ; Locke (1978) ;
Adams (1979) ; Vroom (1994) ; Deci & Ryan (2000)

= Une controverse centrale : motivation extrinseque
VS. intrinseque

= Alors, quoi de nouveau?
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Question : qu’est-ce qui fait et défait le
rapport/la motivation au travall tout au
long d’une vie professionnelle ?
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Pour aller plus loin
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Rien d'anormal...
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Une grille de lecture

Les Initiatives
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4 RDV / 3 processus - la carte

Aspirations

Obligations




Premiere partie de vie professionnelle : I'apprentissage des Obligations
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Deuxieme partie de vie professionnelle : I'apprentissage des Initiatives

Aspirations

RDV 2 -
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responsabilités
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Crise du milieu de vie professionnelle
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Crise du milieu de vie professionnelle
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Troisieme partie de vie prof : un possible investissement des Aspirations

Une 4¢me gamme de réponse possible.

S’engager dans une / plusieurs activités qui ont du sens pour soi et qui
requierent de dépasser ses limites / ses incompétences percues.

Caractéristigues observées de cette gamme de reponse :
Innovation individuelle (une solution inédite a un probleme)
Utilité aux autres

Dimension politique

Réconcilier I'inconciliable

Dépassement d’une limite personnelle

ahkhowbhE

L'investissement des Aspirations redynamise les autres registres.




Troisieme partie de vie prof : un possible investissement des Aspirations

Aspirations

Lorsqu’elles sont
remplies

Initiatives P
Lorsqu’elle ne

sont pas réalisées

Motivation

Fonction

Obligations




Contribution reperes

Travaux de psychologie sociale et humaniste.
= Eric Deci (non classeé)
= Paul Diel (non classeé)

= Erik Erikson #12 dans le classement mondial « the 100 most eminent
psychologists of the 20th century »

= Frederik Herzberg (non classé)
= Kurt Lewin #18*

= Abraham Maslow #10*

= Carl Rogers #6*

= Carl Yung # 23*

Malgré la diversité de leurs contributions,
v’ tous ces auteurs se sont intéressés a I’lhomme en bonne santé psychique

v’ ils partagent une vision de positive et constructive de ’homme et d’une
destinée humaine

v ils mettent au cceur I'apprentissage et la dynamique de construction de nos
étres, en particulier au travail.

*« The 100 most eminent psychologists of the 20th century « in Review of General Psychology, 2002 Vol 6, n°2




